
 

bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ /ƘǊƛǎ Dƛōǎƻƴ όтмфύ фсп-ппнл 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ !ƭƛŎŜ DŜȅŜǊ όнофύ ооу-уфпл 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ {ǳǎŀƴ wŜȅƴƻƭŘǎ όтмфύ спф-нпсу 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ YƛŜǊǎǘŜƴ [ŜƘƳƪǳƘƭ όтмфύ поо-пунф 

[ƛōǊŀǊƛŀƴΥ DŜǊǊȅ /ŀƴŀǾŀƴ όтмфύ срл-норо 

²ƻƻŘōƛƴ 9ŘƛǘƻǊΥ WƛƳ ά5ƻŎέ .ŜƴƧŀƳƛƴ όтмфύ спу-флсу 

aŜŜǝƴƎ 5ŀǘŜǎ 

у bƻǾ нлнр 

мо 5ŜŎ нлнр !ƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ǊǳƴŎƘ 

мл Wŀƴ нлнс 

мп CŜō нлнс 

мп aŀǊ нлнс 

мм !ǇǊ нлнс 

ф aŀȅ нлнс 

wŜƳƛƴŘŜǊ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘƻǎŜ Ŏƭǳō ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǘŜƭƭΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻǊ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ƻŎ .ŜƴƧŀƳƛƴΦ 

άbƻōƻŘȅ Ŏŀƴ Řƻ ŦƻǊ ƭƛǧƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘŀǘ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ŘƻΦ DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ǎƻǊǘ ƻŦ 

ǎǇǊƛƴƪƭŜ ǎǘŀǊŘǳǎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƭƛǧƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦέ τ!ƭŜȄ IŀƭŜȅ  



 

 

 

 

CǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎΧ 

IŜƭƭƻ ŦŜƭƭƻǿ ŎŀǊǾŜǊǎΣ 

{ƻΣ ǘƘŜ нлнр ǎƘƻǿ ƛǎ ƴƻǿ ōŜƘƛƴŘ ǳǎΦ 

²ƻǿΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΦ L ŀƭǿŀȅǎ Ŝƴπ

Ƨƻȅ ƎŜǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ 

ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǎŜŜƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘǎΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ǎƻƳŜ 

Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƎǊƻǿǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  

L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 

ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ L ǇŜǊǎƻƴπ

ŀƭƭȅ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ 

ȅƻǳΗ ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΗ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀƭƭΣ ŘƻƴΩǘ ǿŜΚ tǊŀƴƪπ

ǎǘŜǊǎΣ {ŜǊƛƻǳǎΣ /ǊŜŀǝǾŜΣ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ 

ŀƴŘ /ŀǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΗΗΗ ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎǳŎƘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇŜƻπ

ǇƭŜΣ ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŎŀǊǾπ

ŜǊǎΧ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƳŜƴǝƻƴ 

ǘƘŀǘ L ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘπ

ŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴƻπ

ǝŎƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǎ ŀ ŎŀǊǾƛƴƎ Ŏƭǳō 

ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎŀǊǾƛƴƎǎ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΧΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǎƻ ƎǊŜŀǘ 

ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊΗ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ  

ƭƛƪŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜΧ IŀƘŀƘŀΦ L ǊŜπ

ŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ²ƛǘƘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ {ƘǳǘŘƻǿƴΣ 

wƻŀŘ /ƭƻǎǳǊŜǎ ŜǘŎΦ ǿŜ ŘƛŘ ŜƴŘ ǳǇ ƘŀǾƛƴƎ ƭŜǎǎ 

ƻŦ ŀ ǘǳǊƴƻǳǘΦ ²ƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜΣ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ 

ƭŀǊƎŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƛǘȅ ōŜƛƴƎ DƻǾǘΦ ƛǘ ǿŀǎ 

ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ Ŧƻπ

ŎǳǎŜŘ ƻƴ ōƛƭƭǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ƻƴ ŀ ŎŀǊǾƛƴƎ ǎƘƻǿΦ {ƻ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΗ Dŀƭŀǝŀƴǎ сΥн ά.ŜŀǊ 

ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΩǎ ōǳǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ 

ƭŀǿ ƻŦ /ƘǊƛǎǘέ ¢Ƙŀǘ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘΣ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀŘ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴƻǳǘΣ ƛǘ Ƨǳǎǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ŀũŜŎǘ ǎŀƭŜǎ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ  

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ ǘƻ 

ǎŜŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦΦ bƻǘŜΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ 

ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇƭŀƴΣ ƎŜǘ ŀ ƭƛǧƭŜ 

ŎǊŜŀǝǾŜΦ 

IǳƳōƭȅΣ 

/ƘǊƛǎ Dƛōǎƻƴ 



aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ tƛƪŜǎ tŜŀƪ ²ƘƛǧƭŜǊǎ 

aŜŜǝƴƎΣ hŎǘƻōŜǊ пΣ нлнр 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ {ǳōƳƛǧŜŘ 

{ǳǎŀƴ wŜȅƴƻƭŘǎ 

aŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ōȅ /ƘǊƛǎ 

DƛōǎƻƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  5Ŝƭ /ƻȄ ƭŜŘ ǘƘŜ 

tƭŜŘƎŜ ƻŦ !ƭƭŜƎƛŀƴŎŜΦ 

aŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ 

ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ǘŀƎǎ ŀǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻǊ 

Ǉǳǘ ϷΦрл ƛƴ ǘƘŜ ǇƛƎ ōŀƴƪΦ 

bŜǿ ƳŜƳōŜǊΣ /ƘǊƛǎ tǊƻōǎǘΣ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻπ

ŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 

{ǳǎŀƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴκ

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ фΣ нлнр 

ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎΦ  ¢ƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŀ 

ŘƛƴƻǎŀǳǊ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ŀƴ ŜƎƎ ǎƘŜƭƭ 

ŀƴŘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ !Ǌǘ DƛōǎƻƴΦ  ¢ƘŜ 

!ǳƎǳǎǘ ф ƳƛƴǳǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀōƻǾŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴΦ 

DŜǊǊȅ /ŀƴŀǾŀƴΣ [ƛōǊŀǊƛŀƴΣ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǎƻƳŜ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ 

ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊǾƛƴƎ ƛŘŜŀǎΦ 

¢ƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ YƛŜǊǎǘŜƴΣ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŦǳƴŘǎ 

ǿŜǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ  ¢ƘŜ ǊŜπ

ǇƻǊǘ ǿŀǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ   

DŜǊǊȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǇƛŎπ

ƴƛŎ ōŜ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ !ǳƎǳǎǘ ǘƻ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ 

ƳƻƴǘƘΦ  IŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ //! 

ǎƘƻǿΣ 5ŜƴǾŜǊ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎƘƻǿ ŀƭƭ ǘŀƪŜ 

ǇƭŀŎŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛŎƴƛŎ ǘƻ 

ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ƳƻƴǘƘ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǳǎ ƳƻǊŜ ǝƳŜ 

ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜΦ  IŜ ŀƭǎƻ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

5ŜƴǾŜǊ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ //! ǎƘƻǿ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  IŜ ǎǳƎƎŜǎǘπ

ŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛπ

ōƭŜ ŘŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 

ǘƘŜƳ ŀǘ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΩǎ ƳŜŜǝƴƎΦ 

aŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ .ƻō ½ŜǧƭŜǊ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ǊŜƭƛŜŦ ŎŀǊǾƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ 

ǇŀƛƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻƛƭ Ǉŀƛƴǘǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŦǊƻƳ ф ǘƻ п ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  ¢ƘŜǊŜ 

ŀǊŜ н ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ƭŜƊΦ  ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƛǎ Ϸмрл 

ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ōǳǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀȅƛƴƎ ϷплΣ 

ǘƘǳǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ǘƻ ϷммлΦ  .ƻō ǿƛƭƭ ōŜ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ŀ ŎŀǊƛŎŀǘǳǊŜ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛǘ 

ƻƴ ǿƻƻŘΦ  IŀǾŜ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ 

ǘƻ ŘƻΦ  DŀǊȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 

ǿƻƻŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘΦ  .ǊƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ 

ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ŬƴƛǎƘȅƻǳǊ ŎŀǊǾƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

Řŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƛƴǝƴƎΦ   

/ƘǊƛǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ  

ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǇƛŜŎŜǎ ǘƻ 

ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

 {Ƙƻǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ 

!ƭƛŎŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ƅƛŜǊ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ  



tƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǳǊŜ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ tt² 

ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ tt² ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ 

ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳΦ {ǘŜǾŜ .Ǌƻǿƴ ƛǎ ƴƻǿ Ƴŀƪπ

ƛƴƎ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ǳǇŘŀǘŜŘΦ {ǘŜǾŜ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ƳŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜ 

ƎǊŜŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ άƭƛƪŜέ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦ {ǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 

ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ /ƘŜŎƪ ƛǘ 

ƻǳǘΗΗΗΗ ¢Ƙŀƴƪǎ {ǘŜǾŜΗΗΗ 

aƛƴǳǘŜǎ όŎƻƴǘΩύ 

ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƛŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ 

ǇǊƛƴǘ ƻǳǘ р ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ƛǘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ 

ŀǿŀȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ ƅƛŜǊ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ǘƻƳƻǊǊƻǿ 

ƳƻǊƴƛƴƎΦ  {ƘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 

ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ƻǳǘΦ 

aŀǊƪ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ Řƻƴǳǘǎ ƻƴ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ 

DŀǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ мл ŀƴŘ ǳƴŘŜǊΦ  !ƴȅ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

.ǳȅ Lǘ bƻǿ ǘŀōƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴΦ  

9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ǘŀōƭŜ Ƙŀǎ 

ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƛƴ ŀ ǇǊƛȊŜΦ  

LǘŜƳǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴΦ  

Lǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƻƻƭǎΣ ǿƻƻŘΣ ǊƻǳƎƘ-ƻǳǘǎΣ 

ŎŀǊǾƛƴƎǎΣ ŜǘŎΦ  5ƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƎǊŀō ōŀƎǎΦ   

.ǊƛƴƎ ŎŀƴŘȅ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǘŀōƭŜ ŀǎ 

DƭŜƴŘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ōŀƎǎΦ   

¢ƘŜ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀǘ ¢ƘŜ .ƭŀŎƪ .ŜŀǊ 5ƛƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴ-ǳǇ 

ǎƘŜŜǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǘŀōƭŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀ ōǊƻƻƳ ŀƴŘ ŘǳǎǘǇŀƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŜƴŘǎ 

ȅƻǳ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ŀƴŘ ƎŜǘ ƛǘ ŘƻƴŜ 

ŦŀǎǘŜǊΦ 

¢ƻƳΩǎ ¢ƛǇǎΥ 

¢ƻƳ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅ 

ǎǝŎƪǎΦ  ²ƻƻŘŎǊŀƊ ƛǎ ƴƻǿ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ  

ŀƴŘ aƻǳƴǘŀƛƴ ²ƻƻŘŎŀǊǾƛƴƎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ 

ǎƻǳǊŎŜΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŜȅŜǎΣ ŜŀǊǎΣ 

ƴƻǎŜǎΣ ŜǘŎΦ 

WƻƪŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘΥ 

DŀǊȅ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ŘŀŘ ƧƻƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 

 

! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ 

ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 

¢ƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŀƉŜ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ 5Ŝƭ 

/ƻȄΦ 



tt² aŜŜǝƴƎ !ƎŜƴŘŀτ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

/ŀƭƭ ǘƻ hǊŘŜǊ 

bŀƳŜ ¢ŀƎǎ wŜƳƛƴŘŜǊΥ  ϷΦрл 

bŜǿ aŜƳōŜǊ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ 

wŜǾƛŜǿκ!ŎŎŜǇǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΩǎ ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ό{ǳǎŀƴ wŜȅƴƻƭŘǎύ 

[ƛōǊŀǊƛŀƴΩǎ wŜǇƻǊǘ όDŜǊǊȅ /ŀƴŀǾŀƴύ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ όYƛŜǊǎǘŜƴ [ŜƘƳƪǳƘƭύ      aƻǾŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ 

{Ƙƻǿ ϧ ¢Ŝƭƭ ¢ŀōƭŜ όƭŀōŜƭ ȅƻǳǊ ǇƛŜŎŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜύ  

{Ƙƻǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ {Ƙƻǿ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ !ƭƛŎŜΣ aŀǊƛŀƴƴŜΣ {ǳǎŀƴΣ YǊƛǎǝƴŜΣ YƛŜǊǎǘŜƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ  

     {Ƙƻǿ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇΦ  

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ 

     /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ  

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ      

    [ŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ŀǎƪŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ŘŀǘŜǎ  

    ǘƘƛǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ .ǊƛƴƎ ǘƻ ǾƻǘŜ tƻǎǎƛōƭȅ ƳƻǾƛƴƎ Wǳƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ǎƻ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ  

    /ǊŜŜŘŜΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ŘŀǘŜ ǎƻ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ //! ǎƘƻǿ ƻǊ 5ŜƴǾŜǊ  

    ǎƘƻǿΦ  

¢ƻƳΩǎ ǝǇǎΥ ¢ƻƳ aŜƭƻǧ 

DŀǊȅ CŜƴǘƻƴΩǎ 5ŀŘ WƻƪŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ 

¢ƻŘŀȅΩǎ /ƭŀǎǎ tǊƻƧŜŎǘΥ ά¢ǊŀƴǎƳƻƎǊƛŬŎŀǝƻƴέ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ DŜǊǊȅ /ŀƴŀǾŀƴ 

aƻǝƻƴ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ 

wŀƉŜ 

bƻǘŜǎΥ   



пмǎǘ !ƴƴǳŀƭ tt² {Ƙƻǿ ŀƴŘ  

/ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

²ŜƭƭΣ ǘƘŜ пмǎǘ ŀƴƴǳŀƭ tt² {Ƙƻǿ ŀƴŘ 

/ƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƻƴŎŜ 

ŀƎŀƛƴ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ 

!ƭƛŎŜ DŜȅŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘŀǊŘ-ǿƻǊƪƛƴƎ ŎǊŜǿ 

ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ƻƴ ŀ ǾŜǊȅ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƳǇŜǝπ

ǝƻƴ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ǘƻǳƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ǇǊŜǾƛπ

ƻǳǎ ȅŜŀǊǎΣ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǘŀƭπ

ŜƴǘŜŘ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊΩǎ ŜƴǘǊƛŜǎΦ hǳǊ ƧǳŘƎŜ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ 

ƻƴ Ƙƻǿ ŘƛŶŎǳƭǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƻ 

ǘƻƻƪ Ǌƛōōƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘ Řƛǎπ

ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ /ƘŀǊƭŜǎ IŜƴǎƭŜȅ ƻƴ 

Ƙƛǎ .Ŝǎǘ ƻŦ {Ƙƻǿ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŘŜŜǇ 

ǊŜƭƛŜŦ ŎŀǊǾƛƴƎΦ !ƭǎƻΣ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 

aƛƪŜ aŎ/Ǌŀȅ ŦƻǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ōƻǘƘ 

/ŀǊǾŜǊΩǎ ŀƴŘ tŜƻǇƭŜǎΩ /ƘƻƛŎŜ !ǿŀǊŘǎ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

!ƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳπ

ǇŜǝǝƻƴ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ  



 bŜǿ aŜƳōŜǊ ¢ŀƪŜǎ .Ŝǎǘ ƻŦ {Ƙƻǿ 

bŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƴŜǿ ǘƻ ŎŀǊǾƛƴƎ 

/ƘŀǊƭŜǎ IŜƴǎƭŜȅ ǘƻƻƪ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ .Ŝǎǘ hŦ 

{ƘƻǿΦ /ƘŀǊƭŜǎ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 

ŘŜŜǇ ǊŜƭƛŜŦ ƛƴ ǿŀƭƴǳǘ ƻŦ ŀ ŦŀǊƳŜǊ ǎƛǩƴƎ 

ƴŜȄǘ ǘƻ Ƙƛǎ ǘǊǳŎƪΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 

/ƘŀǊƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŎŀǊǾŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 

ŀǊǘΦ 



άYǊƛǎ YǊƛƴƎƭŜŘέ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊǾƛƴƎ Ŏƻƴπ

ǘŜǎǘ άYǊƛǎ YǊƛƴƎƭŜŘέΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢ƻ 

ŀŘŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƳƻƴŜǘŀǊȅ 

ǇǊƛȊŜǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ 

ǿƛƴƴƛƴƎ ŎŀǊǾƛƴƎǎΦ ¢ŀƪƛƴƎ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ǿŀǎ 

{ǘŜǾŜ DǳǊƴŜǧΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ DŀǊȅ CŜƴπ

ǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ ǿŜƴǘ ǘƻ !Ǌǘ DƛōǎƻƴΦ 

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ Wƻƴ bŜƭǎƻƴ ŦƻǊ ƧǳŘƎπ

ƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴǘŜǎǘΦ 

 

5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ /ŀǊǾŜ 

¸ƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ŀ ƎǊŜŀǘ Ŏƭŀǎǎ ƛŦ ȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘ 

ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ .ƻō½ŜǧƭŜǊΩǎ Ŏƭŀǎǎ ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ ŀƴπ

ƴǳŀƭ ǎƘƻǿΦ .ƻō ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ ƛƴ Ƙƛǎ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǳǎ ƳŀƪƛƴƎ ŎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƎǳǎǘƻΦ LŦ 

ȅƻǳ ŜǾŜǊƎŜǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ 

.ƻōΣ L ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ȅƻǳ ǎƛƎƴ ǳǇΦ 



bƻǾŜƳōŜǊ tǊƻƧŜŎǘ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ¢ǊŀƴǎƳƻƎǊƛŬŎŀπ

ǝƻƴǎ ƻŦ ƴŜƎŀǝǾŜ ǎǇŀŎŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ōǳƴƴȅ 

Ŏǳǘƻǳǘǎ ŦǊƻƳ ¢ƻƳ aŜƭƭƻǧΦ DŜǊǊȅ /ŀƴŀǾπ

ŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ 

                                                                                                   

/ǊŜŜŘŜ 

²ƻƻŘŎŀǊǾŜǊǎ wŜƴŘŜȊǾƻǳǎ 

/ƻƭƻǊŀŘƻ  

Wǳƭȅ ммτмрΣ нлнс 

/ƻƳŜ ǘƻ /ǊŜŜŘŜΣ /ƻƭƻǊŀŘƻ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŎŀǊǾŜ 

ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ 

ŀǊŜ ƘƛƎƘΣ ǘƘŜ ǎƪȅ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ǊƛǾŜǊǎ ŀǊŜ 

Ŧǳƭƭ ƻŦ ŬǎƘΦ 

¢ƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ wŜƴŘŜȊǾƻǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ  

ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ р Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜƴ ŘŀȅǎΦ 

²ƻƻŘŎŀǊǾƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊπ

ƎǊƻǳƴŘ aƛƴƛƴƎ aǳǎŜǳƳΦ 

¢ŀƭŜƴǘŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ  

±ŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōŜƎƛƴƴŜǊ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎ 

¢ƻƻƭ ŀƴŘ ǿƻƻŘ ǾŜƴŘƻǊǎ 

!Ǌǝǎǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƴŘ ǎŀƭŜǎ 

!ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ wŀƉŜ ŀƴŘ ōŀƴǉǳŜǘΦ 

bƻƴŎŀǊǾƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

wŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿŜōǎƛǘŜΥ 

ǿǿǿΦŎǊŜŜŘŜǿƻƻŘŎŀǊǾŜǊǎΦŎƻƳ 

/²w/ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

ƛƴ WǳƭȅΦ 

орǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ /ǊŜŜŘŜ  

²ƻƻŘŎŀǊǾŜǊΩǎ wŜƴŘŜȊǾƻǳǎ 



{Ƙƻǿ ŀƴŘ ¢Ŝƭƭ CƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 


