
 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ /ƘǊƛǎ Dƛōǎƻƴ όтмфύ фсп-ппнл 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ !ƭƛŎŜ DŜȅŜǊ όнофύ ооу-уфпл 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ {ǳǎŀƴ wŜȅƴƻƭŘǎ όтмфύ спф-нпсу 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ YƛŜǊǎǘŜƴ [ŜƘƳƪǳƘƭ όтмфύ поо-пунф 

[ƛōǊŀǊƛŀƴΥ DŜǊǊȅ /ŀƴŀǾŀƴ όтмфύ срл-норо 

²ƻƻŘōƛƴ 9ŘƛǘƻǊΥ WƛƳ ά5ƻŎέ .ŜƴƧŀƳƛƴ όтмфύ спу-флсу 

aŜŜǝƴƎ 5ŀǘŜǎ 

мо 5ŜŎ нлнр !ƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ǊǳƴŎƘ 

мл Wŀƴ нлнс 

мп CŜō нлнс 

мп aŀǊ нлнс 

мм !ǇǊ нлнс 

ф aŀȅ нлнс 

мо Wǳƴ нлнс 

wŜƳƛƴŘŜǊ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘƻǎŜ Ŏƭǳō ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǘŜƭƭΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻǊ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ƻŎ .ŜƴƧŀƳƛƴΦ 

DǊŜŀǘ ƳƛƴŘǎ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛŘŜŀǎΤ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƛƴŘǎ ŘƛǎŎǳǎǎ ŜǾŜƴǘǎΤ ǎƳŀƭƭ ƳƛƴŘǎ ŘƛǎŎǳǎǎ  

ǇŜƻǇƭŜΦ 

9ƭŜŀƴƻǊ wƻƻǎŜǾŜƭǘ  



 

 

 

 

CǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎΧ 

IŜƭƭƻ ŦŜƭƭƻǿ ŎŀǊǾŜǊǎΣ 

²ŜƭƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀƎŀƛƴΦ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳŜŀƴǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ƳŜ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀƭƭȅΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻǎǘŀƭƎƛŀ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊπ

Ŧǳƭ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²ƘƛƭŜ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŀŎǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ǊŜŀƪπ

ŦŀǎǘΣ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜΦ  

¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳŎƘ ŀ ōƭŜǎǎπ

ƛƴƎΣ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǉǳƛǘŜ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ 

ŦƻǊ ƳŀƴȅΦ LǎƴΩǘ ƛǘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘŀǘ ŎŀǊǾπ

ƛƴƎ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ Ƙƻōōȅ ǘƘŀǘ 

Ŏŀƴ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎǘǊŜǎǎŜǎΦ LŦ 

ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜΣ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ǎƻƳŜ ŎƻũŜŜΣ 

ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ Ƨƻȅ 

ƻŦ ŎŀǊǾƛƴƎΦ aŀȅōŜŜ ŜǾŜƴ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƻǊƴŀƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ aŀƪŜ ǎƻƳŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎΗ 

L ŦƻǊ ƻƴŜ ŦŜŜƭ ǉǳƛǘŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƭƭ 

ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳΦ LŦ L ƳŀȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ  

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ƴŀƴȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ōǳǘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ IƻƭƛŘŀȅ {ŜŀǎƻƴΦ Lƴ IŜōǊŜǿ 

ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ IŜƭƭƻ ƻǊ DƻƻŘōȅŜ 

ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘŜ ǿƻǊŘ 

ά{ƘŀƭƻƳέ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

άtŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳέΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

Ƴŀƴȅ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ǎǘǳŘȅ IŜōǊŜǿ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƻũ Ǌƻƻǘ ǿƻǊŘǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿƻǊŘ ά{ƘŀƭƻƳέ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƻũ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ǿƻǊŘǎ ƻŦ 

ά²ƘƻƭŜƴŜǎǎ ŀƴŘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴέ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜ ŀ 

ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜΦ 

WƻƘƴ мпΥнт tŜŀŎŜ L ƭŜŀǾŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΤ aȅ ǇŜŀŎŜ 

L ƎƛǾŜ ǘƻ ȅƻǳΤ ƴƻǘ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƎƛǾŜǎ Řƻ L ƎƛǾŜ 

ǘƻ ȅƻǳΦ  

¢Ƙƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŀǎƻƴ Ƴŀȅ ȅƻǳǊ ǇŜŀŎŜ ōŜ 

ǘǊǳƭȅ ƳŀŘŜ ǿƘƻƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ƴƻǘ ŀǎ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ƎƛǾŜǎ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ƻƴƭȅ ǘƘŜ tŜŀŎŜ DƻŘ 

Ŏŀƴ ƎƛǾŜΦ 

IǳƳōƭȅΣ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ 

/ƘǊƛǎ Dƛōǎƻƴ 

 



aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ tƛƪŜǎ tŜŀƪ ²ƘƛǧƭŜǊǎ 

aŜŜǝƴƎΣ bƻǾŜƳōŜǊ уΣ нлнр 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ {ǳōƳƛǧŜŘ 

{ǳǎŀƴ wŜȅƴƻƭŘǎ 

aŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ōȅ /ƘǊƛǎ 

DƛōǎƻƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  5Ŝƭ /ƻȄ ƭŜŘ ǘƘŜ 

tƭŜŘƎŜ ƻŦ !ƭƭŜƎƛŀƴŎŜΦ 

aŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ 

ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ǘŀƎǎ ŀǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻǊ 

Ǉǳǘ ϷΦрл ƛƴ ǘƘŜ ǇƛƎ ōŀƴƪΦ 

/ƘǊƛǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ ǊŜπ

ǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aȅǊƻƴ {ǘǊŀǧƻƴ IƻƳŜΣ 

WŜǊǊȅ .ǊŀƴŜǎƪȅ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ƎƛǾπ

Ŝƴ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴΦ  WŜǊǊȅ ǎŀƛŘ ǘƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ мр ǇŜƻǇƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ   ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 

WŜǊǊȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘŜƭǇΦ 

¢ƘŜ hŎǘƻōŜǊ п ƳƛƴǳǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 

ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  !ƴȅƻƴŜ 

ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƭŜǘ 

/ƘǊƛǎ ƪƴƻǿΦ 

DŜǊǊȅ /ŀƴŀǾŀƴΣ [ƛōǊŀǊƛŀƴΣ ōǊƻǳƎƘǘ 

ǎƻƳŜ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ŦƻǊ ƳŜƳπ

ōŜǊǎΩ ǊŜǾƛŜǿΦ 

¢ƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ YƛŜǊǎǘŜƴΣ ǿŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ 

ƎǊŀǇƘ   ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ  {ƘŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŘŜǇƻǎƛǘ ƻƴ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜǊǎ Iŀƭƭ ŦƻǊ ƻǳǊ  

ǎƘƻǿ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇŀƛŘΦ  ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ 

ǿŜƴǘ ǳǇ ϷнΣллл ōǳǘ ŀƊŜǊ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ 

ƻǘƘŜǊ ǾŜƴǳŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǇǊƛŎŜΦ   

!ƭƛŎŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ YƛŜǊǎǘŜƴ 

ǎƻ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀ ōŀŎƪǳǇ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ  ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ŎƛǊŎǳπ

ƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ   

{Ƙƻǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ  

²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŦƻǊ 

ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ǎƘƻǿ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ 

мл ŀƴŘ ммΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜ //! ǎƘƻǿ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 

ƘŜǊŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ //! ǎƘƻǿ ǘƻ ŎƻƳŜ 

ǘƻ ƻǳǊǎΦ 

!ƊŜǊ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ƻƴ !ƭƛŎŜΩǎ ǇŀǊǘΣ ǿŜ ƘŀŘ ф 

ƎƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀǿŀȅΦ  !ƭƛŎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 

ōŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƘƻǿ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  aƻǊŜ ŀŘπ

ǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  !ƭƛŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ōǳŘƎŜǘ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ Ƨǳǎǘ 

ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŦƻǊ ŦǊŜŜΦ 

¢ƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀƴȅ 

ŦǳƴŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ǿƻƻŘ ƻǊ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ 

ǎŀƭŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ //! ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ 

ǊǳƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ƧǳŘƎƛƴƎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘΦ   

¢ƘŜ ŘŜƳƻǎ ǿŜǊŜ ƎƻƻŘ ōǳǘ ƴƻǘ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘπ

ŜŘΦ  !ƭƛŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŦǊŜŜ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛŜǎ 

ŦƻǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ   

 ¢ƘŜ ƪƛŘǎΩ ƎƛǾŜŀǿŀȅ ōȅ DŀǊȅ ǿŜƴǘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΣ 

ŀǎ ŘƛŘ ǘƘŜ ά²ŀƭŘƻέ ƎƛǾŜŀǿŀȅΦ ¢ƘŜ   



aƛƴǳǘŜǎ όŎƻƴǘΩύ 

ōǳȅ-ƛǘ-ƴƻǿ ǘŀōƭŜ ƳŀŘŜ ƳƻƴŜȅΦ 

!ƭƛŎŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜƊƻǾŜǊ 

ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǘƘŜ Cƻǳƴǘŀƛƴ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ǎŀƭŜ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜ ŀƴȅ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƻōπ

ƭŜƳǎΦ 

aŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ 

ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ Ŏƭǳō ƳŜŜǝƴƎΦ  /ƘǊƛǎ ŜȄπ

ǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ !ƭπ

ƛŎŜΦ 

DŜƴŜǊŀƭ /ƭǳō .ǳǎƛƴŜǎǎΥ 

[ƻƴƎ-ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊΣ 5ŀƴ bƻōƭŜΣ ƛǎ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘƭȅ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǘǊŜŀǘπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ǎŜƴŘ ƘƛƳ ŀ ŎŀǊŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅΥ  ¢ƘŜ ŎƭǳōΩǎ ŀƴƴǳŀƭ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ 5ŜŎŜƳπ

ōŜǊ моǘƘ ŦǊƻƳ фΥлл ŀƳ ǘƻ мнΥлл ƴƻƻƴΦ  

Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ wŜŘŜŜƳŜǊ [ǳǘƘŜǊŀƴ 

/ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ǉƻǘ ƭǳŎƪΦ  DƭŜƴŘŀ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎƛƎƴ-ǳǇ ǎƘŜŜǘ ǘƻ ƭƛǎǘ ǿƘŀǘ 

ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŘƻƻǊ 

ǇǊƛȊŜ ŀƴŘ ƻǊƴŀƳŜƴǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ όŎŀǊǾŜ 

ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƻƴŜκƎŜǘ ƻƴŜύΦ  tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ 

ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ DƭŜƴŘŀ ōȅ bƻǾŜƳōŜǊ олΦ 

[ƛŦŜǝƳŜ aŜƳōŜǊǎΥ  !ƊŜǊ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ 

ƭƻƴƎ- ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ  

ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ ŀ Ƴƻǝƻƴ 

ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ !Ǌǘ Dƛōǎƻƴ ŀƴŘ 5ŀƴ bƻōƭŜ 

ōŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ƭƛŦŜǝƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻǘ 

ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ȅŜŀǊƭȅ ŘǳŜǎΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ 

ǿŀǎ ǎŜŎƻƴŘŜŘΣ ǾƻǘŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘΦ 

/ƭǳō tƛŎƴƛŎΥ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǇƛŎƴƛŎ ŦǊƻƳ !ǳƎǳǎǘ ǘƻ Wǳπ

ƭȅΦ hǳǊ ǎƘƻǿ ƛǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ 

ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǳǎ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜΦ  LŦ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ Wǳƭȅ ǘƘŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 

/ǊŜŜŘŜ wŜƴŘŜȊǾƻǳǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ  

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ŀ ǇŀǾƛƭƛƻƴ ǿŀǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ WǳƭȅΦ  !ƊŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ŀ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƛŎƴƛŎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ 

ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ   

{ŜǇǘŜƳōŜǊ aŜŜǝƴƎ 5ŀǘŜΥ /ƘǊƛǎ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ŜƴǾŜǊ ŎŀǊǾƛƴƎ Ŏƭǳō ƛǎ ǾŜǊȅ ǎǳǇπ

ǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘǊȅ ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴΦ /ƘǊƛǎ ŀǎƪŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ Lǘ 

ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǊ {ŜǇǘŜƳπ

ōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǿŜŜƪŜƴŘ ǎƻ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 

ƛƴ ǘƘŜ 5ŜƴǾŜǊ ŎƭǳōΩǎ ŎŀǊǾƛƴƎ ǎƘƻǿΦ  ¢Ƙƛǎ 

ƳŜŜǝƴƎ ŘŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ŀƴŘ 

ǾƻǘŜŘ ƻƴ ŀǘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ Wŀƴπ

ǳŀǊȅΦ 

²ƻƻŘŎŀǊǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΥ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ǿƻƻŘŎŀǊǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ƘŜȅ 

ŀǊŜΥ  {ǘŜǾŜ .ǊƻǿƴΣ !ƭƛŎŜ DŜȅŜǊ ŀƴŘ YƛŜǊǎǘŜƴ 

[ŜƘƳƪǳƘƭΦ ±ƻǝƴƎ ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ 



tƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǳǊŜ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ tt² 

ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ Ŧƻоƭƭƻǿ tt² ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ 

ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳΦ {ǘŜǾŜ .Ǌƻǿƴ ƛǎ ƴƻǿ Ƴŀƪπ

ƛƴƎ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ǳǇŘŀǘŜŘΦ {ǘŜǾŜ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ƳŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜ 

ƎǊŜŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ άƭƛƪŜέ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦ {ǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 

ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ /ƘŜŎƪ ƛǘ 

ƻǳǘΗΗΗΗ ¢Ƙŀƴƪǎ {ǘŜǾŜΗΗΗ 

aƛƴǳǘŜǎ όŎƻƴǘΩύ 

 ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ƳŜŀƭΦ 

aƻƴǘƘƭȅ tǊƻƧŜŎǘǎΥ DŀǊȅ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ƻǇŜƴπ

ƛƴƎǎ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

tƭŜŀǎŜ ǘŀƭƪ ǘƻ ƘƛƳ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 

Řƻ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

{ŀƭŜ ¢ŀōƭŜΥ  ! ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ¸ƻƪƻ IŀǧƻƴΩǎ 

ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇΦ 

¢ƻƳΩǎ ¢ƛǇǎΥ  /ƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ DƭŜƴŘŀ ŀƴŘ 

²ƻƻŘŎŀǊǾƛƴƎ LƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘΦ  DƭǳŜ ǎŀƴŘπ

ǇŀǇŜǊ ƻƴǘƻ ŀ ǇƻǇǎƛŎƭŜ ǎǝŎƪ ŀƴŘ ŎƭŀƳǇ 

ƛǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƎƭǳŜ ǎŜǘǎΦ  ²ǊƛǘŜ ƎǊƛǘ ƻƴ 

ŜƴŘ ƻŦ ǎǝŎƪ ƻǊ ŎƻƭƻǊ ŎƻŘŜΦ  Lǘ ƛǎ ƎƻƻŘ 

ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ǝƎƘǘ ǇƭŀŎŜǎΦ   

WƻƪŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘΥ  DŀǊȅ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ŘŀŘ 

ƧƻƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 

tǊƻƧŜŎǘΥ  DŜǊǊȅ ǎƘƻǿŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛǘŜƳǎ 

ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ƭŜƊƻǾŜǊ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ōǳǧŜǊπ

ƴǳǘ ¢ƻƳ ƘŀŘ ŀƊŜǊ ŎǳǩƴƎ ƻǳǘ ŎƻƳŦƻǊǘ 

ōƛǊŘǎΦ  IŜ ƘŀŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

{ŀƴǘŀ ŦŀŎŜǎΣ ǎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŜȅŜǎ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǿƻƻŘ 

ǿŀǎ ōǳǧŜǊƴǳǘΣ ƘŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƛŦ 

ȅƻǳǊ ƪƴƛŦŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎƘŀǊǇΣ ǿƘƛǘŜ ƭƛƴŜǎ ǿƛƭƭ 

ǎƘƻǿΦ  IŜ ŀƭǎƻ ǎŀƛŘ ƴƻǘ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ±-ǘƻƻƭ 

ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ǎǘƻǇ ŎǳǘǎΦ  IŜ ǿŜƴǘ ǘ! 

Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƻ 

ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ  

! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƻ 

ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ  

¢ƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŀƉŜ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ 5Ŝƭ 

/ƻȄΦ 



                                                                                                    

/ǊŜŜŘŜ 

²ƻƻŘŎŀǊǾŜǊǎ wŜƴŘŜȊǾƻǳǎ 

/ƻƭƻǊŀŘƻ  

Wǳƭȅ ммτмрΣ нлнс 

/ƻƳŜ ǘƻ /ǊŜŜŘŜΣ /ƻƭƻǊŀŘƻ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŎŀǊǾŜ 

ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ 

ŀǊŜ ƘƛƎƘΣ ǘƘŜ ǎƪȅ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ǊƛǾŜǊǎ ŀǊŜ 

Ŧǳƭƭ ƻŦ ŬǎƘΦ 

¢ƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ wŜƴŘŜȊǾƻǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ  

ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ р Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜƴ ŘŀȅǎΦ 

²ƻƻŘŎŀǊǾƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊπ

ƎǊƻǳƴŘ aƛƴƛƴƎ aǳǎŜǳƳΦ 

¢ŀƭŜƴǘŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ  

±ŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōŜƎƛƴƴŜǊ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎ 

¢ƻƻƭ ŀƴŘ ǿƻƻŘ ǾŜƴŘƻǊǎ 

!Ǌǝǎǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƴŘ ǎŀƭŜǎ 

!ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ wŀƉŜ ŀƴŘ ōŀƴǉǳŜǘΦ 

bƻƴŎŀǊǾƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

wŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿŜōǎƛǘŜΥ 

ǿǿǿΦŎǊŜŜŘŜǿƻƻŘŎŀǊǾŜǊǎΦŎƻƳ 

/²w/ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

ƛƴ WǳƭȅΦ 

орǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ /ǊŜŜŘŜ  

²ƻƻŘŎŀǊǾŜǊΩǎ wŜƴŘŜȊǾƻǳǎ 

{Ƙƻǿ ŀƴŘ ¢Ŝƭƭ CƻǊ bƻǾŜƳōŜǊ 










