
 

!ǇǊƛƭ нлнр 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ {ǘŜǾŜ DǳǊƴŜǧ όтмфύ ооф-рмсп 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ /ƘǊƛǎ Dƛōǎƻƴ όтмфύ фсп-ппнл 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ {ǳǎŀƴ wŜȅƴƻƭŘǎ όтмфύ спф-нпсу 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ !ƭƛŎŜ DŜȅŜǊ όнофύ  ооу-уфпл 

[ƛōǊŀǊƛŀƴΥ DŜǊǊȅ /ŀƴŀǾŀƴ όтмфύ срл-норо 

²ƻƻŘōƛƴ 9ŘƛǘƻǊΥ WƛƳ ά5ƻŎέ .ŜƴƧŀƳƛƴ όтмфύ спу-флсу 

aŜŜǝƴƎ 5ŀǘŜǎ 

мн !ǇǊ нлнр 

мл aŀȅ нлнр 

мп Wǳƴ нлнр 

мн Wǳƭ нлнр 

ф !ǳƎ нлнр !ƴƴǳŀƭ tƛŎƴƛŎ 

мо {ŜǇ нлнр 

мм-мн hŎǘ нлнр !ƴƴǳŀƭ {Ƙƻǿ ŀƴŘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

wŜƳƛƴŘŜǊ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘƻǎŜ Ŏƭǳō ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǘŜƭƭΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻǊ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ƻŎ .ŜƴƧŀƳƛƴΦ 

ϦbƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ǿƻǊŘ ƛǘǎŜƭŦ ǎŀȅǎ ϥLϥƳ ǇƻǎǎƛōƭŜΗϥϦ τ

!ǳŘǊŜȅ IŜǇōǳǊƴ  



CǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎΧ 

IŜƭƭƻ ŦŜƭƭƻǿ ŎŀǊǾŜǊǎΣ 

²Ƙŀǘ ǘƻ ŎŀǊǾŜΣ ǿƘŀǘ ǘƻ ŎŀǊǾŜΧΚ LΩƳ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀǊǾƛƴƎ 

ǎƘƻǿǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ǿƘŀǘ L 

ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ 

/ŀǊƛŎŀǘǳǊŜ /ŀǊǾŜǊǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ǎƘƻǿ 

ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜȅ ƻƴƭȅ ŀŎπ

ŎŜǇǘ ŎŀǊƛŎŀǘǳǊŜ ŎŀǊǾƛƴƎǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƭƛƳƛǘǎ 

Ƴȅ ƻǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ /ƻƭƻǊŀŘƻ /ŀǊǾŜǊǎ ŀǊŜ 

ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ǎƘƻǿ ƛƴ {ŜǇǘŜƳπ

ōŜǊ ǘƻƻΦ ¢ƘŜƛǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ƻǳǊǎ 

ǎƻ ƛŦ ŎŀǊƛŎŀǘǳǊŜ ƛǎƴΩǘ ȅƻǳǊ ǘƘƛƴƎΣ ȅƻǳ 

Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƎŜǩƴƎ ŀ ǘŀōƭŜ ŀǘ 

ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ hŦ 

ŎƻǳǊǎŜΣ ƻǳǊ ǎƘƻǿ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƻƴ hŎπ

ǘƻōŜǊ мм ŀƴŘ мнΦ  bƻǿ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ 

ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǇƛŜŎŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ мн ŘƛǾƛπ

ǎƛƻƴǎΥ  !ƴƛƳŀƭ όǊŜŀƭƛǎǝŎΣ ƎǊƻǳǇΣ ǎǘȅƭπ

ƛȊŜŘΣ ŎŀǊƛŎŀǘǳǊŜύΣ .ƛǊŘ όƎǊƻǳǇΣ ǎƻƴƎπ

ōƛǊŘǎΣ ƎŀƳŜ ōƛǊŘǎκōƛǊŘǎ ƻŦ ǇǊŜȅΣ ǿŀǘŜǊπ

ŦƻǿƭκǎŜŀōƛǊŘǎκǎƘƻǊŜōƛǊŘǎύΣ IǳƳŀƴ 

όǊŜŀƭƛǎǝŎΣ ǎǘȅƭƛȊŜŘΣ ŎŀǊƛŎŀǘǳǊŜΣ ŎŀǊƛŎŀπ

ǘǳǊŜ ƎǊƻǳǇύΣ !ǉǳŀǝŎ ϧ wŜǇǝƭŜ 

όǊŜŀƭƛǎǝŎ ŬǎƘΣ ǎǘȅƭƛȊŜŘ ŬǎƘΣ ǊŜǇǝƭŜκ

ŀƳǇƘƛōƛŀƴΣ ƻǘƘŜǊ ŀǉǳŀǝŎύΣ wŜƭƛŜŦ 

όŘŜŜǇ ǊŜƭƛŜŦΣ ǎƘŀƭƭƻǿ ǊŜƭƛŜŦΣ  

 ŎƘƛǇ ŎŀǊǾŜŘύΣ {Ƴŀƭƭǎ όƳƛƴƛŀǘǳǊŜΣ ƧŜǿŜƭǊȅΣ 

ƳŀƎƴŜǘǎκƻǊƴŀƳŜƴǘǎκŜƎƎǎΣ ōƻǧƭŜ ǎǘƻǇǇŜǊǎύΣ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ όǿŜŀǘƘŜǊŜŘ ǿƻƻŘκōŀǊƪΣ ǿŀƭƪƛƴƎ 

ǎǝŎƪǎ ϧ ŎŀƴŜǎΣ ǿƘƛǧƭŜŘ ǿƻƻŘύΣ IƻƭƛŘŀȅκ

wŜƭƛƎƛƻǳǎ όƘƻƭƛŘŀȅΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎΣ {ŀƴǘŀΣ ŦŀƴǘŀǎȅύΣ 

wƻǳƎƘƻǳǘκLƴǎǘǊǳŎǘƻǊ [ŜŘ όǊƻǳƎƘ ƻǳǘǎΣ Ŏƭŀǎǎ 

ǇƛŜŎŜύΣ DƻǳǊŘǎΣ ²ƻƻŘŎǊŀƊ όǿƻƻŘ ǘǳǊƴƛƴƎΣ 

ǇȅǊƻƎǊŀǇƘȅΣ ǎŎǊƻƭƭ ǎŀǿΣ ƛƴǘŀǊǎƛŀύΣ {ǇŜŎƛŀƭ 

όƳƛȄŜŘ ƳŜŘƛŀΣ ŀōǎǘǊŀŎǘΣ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊǎύΦ  IƻǇŜŦǳƭπ

ƭȅΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ǿƛƭƭ ǎǝŎƪ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ƳƛƴŘ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘƻǎŜ ƳŜƴǘŀƭ ƧǳƛŎŜǎ ƅƻǿƛƴƎΗ 

DƻƻŘ ƭǳŎƪΗΗΗ 

hƴŜ ƭŀǎǘ ǘƘƻǳƎƘǘΧǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ƴƻƳƛƴŀπ

ǝƻƴǎ ŦƻǊ Ŏƭǳō ƻŶŎŜǊǎ όtǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύ ƛƴ aŀȅΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇǳǩƴƎ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ǳǇ ŦƻǊ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀǎƪ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ƻŶŎŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŘǳǝŜǎΦ 

t{Υ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀ ōƛǘ ƻŦ 5ŜWŀΩ±ǳΣ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ŀ ǊŜǇŜŀǘ ƻŦ Ƴȅ !ǇǊƛƭ нлнп tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ŀǊǝŎƭŜΦ 

Lǘ ǎŜŜƳŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ƛǘ ŀƎŀƛƴΦ 

.Ŝ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ōȅΥ 

   мύ wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ǘŀƎ   

  нύ .ǊƛƴƎƛƴƎ ŀ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ƛǘŜƳ 

  оύ .ǊƛƴƎƛƴƎ ŀƴ ƛǘŜƳ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ  

      ŘǊŀǿƛƴƎ 

 



aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ tƛƪŜǎ tŜŀƪ ²ƘƛǧƭŜǊǎ 

aŜŜǝƴƎΣ aŀǊŎƘ уΣ нлнп 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ {ǳōƳƛǧŜŘ 

{ǳǎŀƴ wŜȅƴƻƭŘǎ 

aŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ōȅ /ƘǊƛǎ 

DƛōǎƻƴΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  tƭŜŘƎŜ ƻŦ !ƭƭŜπ

ƎƛŀƴŎŜ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ 5Ŝƭ /ƻȄΦ 

aŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ 

ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ǘŀƎǎ ŀǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻǊ 

Ǉǳǘ ϷΦрл ƛƴ ǘƘŜ ǇƛƎ ōŀƴƪΦ 

¢ƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ уΣ нлнр ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ 

ǿŜǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

DŜǊǊȅ /ŀƴŀǾŀƴΣ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊƛŀƴΣ ōǊƻǳƎƘǘ 

ǎƻƳŜ ƻƭŘŜǊ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ 

ǿƘƛŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ 

ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ōƻǊǊƻǿŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 

ƴŜǿ ōƻƻƪ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊǾƛƴƎǎ ǿƛǘƘ 

ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ŘƛŶŎǳƭǘȅΦ 

¢ƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ !ƭƛŎŜΣ ǿŜƴǘ ƻǾŜǊ ƘŜǊ ǊŜπ

ǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ   

aŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀƴŘ 

ōǊƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǘŀōƭŜΦ 

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ 

aŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴƴǳŀƭ ŘǳŜǎ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘΦ  !ƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǳƴπ

ǇŀƛŘ ŘǳŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎπ

ǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊƻǎǘŜǊ ŜũŜŎǝǾŜ !ǇǊƛƭ мΦ 

¢ƘŜ /ǊŜŜŘŜ /ŀǊǾƛƴƎ wŜƴŘŜȊǾƻǳǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ 

ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǎƛƎƴ-ǳǇ ōǳǘ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ƎŜǩƴƎ ŦǳƭƭΦ 

¢ƘŜ ²ƻƻŘǿƻǊƪŜǊǎ DǳƛƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ сΥлл ǘƻ тΥол 

ŀǘ ²ƻƻŘŎǊŀƊΣ ƛǎ ǎǝƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ 

ǘŜŀŎƘ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ ŎƘƛǇ ŎŀǊǾƛƴƎΦ   

¢ƘŜ /ŀǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ wƻŎƪƛŜǎ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ сκмо-

сκмп ŀƴŘ сκмс-сκмуΦ   

/ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ   

{Ƙƻǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ 

!ƭƛŎŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎƘƻǿ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ hŎǘƻπ

ōŜǊ мм ŀƴŘ мнΦ   {ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōǊƛŜŦ 

ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƊŜǊ 

ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎΦ !ƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ŀǧŜƴŘΦ  ! /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ǉǳƭƭ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

{ǘŜǾŜ .Ǌƻǿƴ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ aŀǊƪ ƻƴ 

ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΦ  !ƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ Ǌǳƴ ōȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǇǳǘΦ 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ 

  пύ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƻǊƪ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŜƴƧƻȅ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ŎƻũŜŜ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

  /ƘŜŜǊǎΗ 

{ǘŜǾŜ DǳǊƴŜǧ 



!ǇǊƛƭ tǊƻƧŜŎǘ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ Cƭŀǘ tƭŀƴŜ /ŀǊǾƛƴƎ 

ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀƴ {ǘȅƭŜ /ŀǊǾƛƴƎ 

ōŜƛƴƎ ǘŀǳƎƘǘƴōȅ aŀǊŎ DƻƻŘƳŀƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ 

ƳǳŎƘ ƻŦ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴΦ 

aƛƴǳǘŜǎ όŎƻƴǘΩύ 

tƻǎƛǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ 

ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎΦ  !ƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 

ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻŶŎπ

ŜǊǎΦ 

¢ƻƳΩǎ ¢ƛǇǎΥ /ŀǊǾŜǊǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǳǎŜ ŀ Řƻǿƴ 

Ŏǳǘ ƻǊ ǇǳǎƘ ŀǿŀȅ ŎǳǘΦ  ¢Ǌȅ ŀŘŘƛƴƎ ǎƻƳŜ 

ǎƭƛŎƛƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎǳǘǎΦ 

!ƭǎƻΣ ŀƊŜǊ ǎƛǩƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊǾƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 

ǿƘƛƭŜ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ŀƴŘ ǎǘǊŜǘŎƘ ŀƴŘ ƳƻǾŜ 

ŀǊƻǳƴŘΦ  .Ŝ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇƻǎǘǳǊŜ 

ǿƘƛƭŜ ŎŀǊǾƛƴƎΦ   

! ƎƻƻŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛǎ ǘƻ Ǉǳǘ ŀ ǘŜƴƴƛǎ ōŀƭƭ 

ƛƴ ŀ ǎƻŎƪΣ ǎǘǊŜǘŎƘ ƛǘ ŀŎǊƻǎǎ ȅƻǳǊ ōŀŎƪ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǘŀƴŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ŀ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ōŀƭƭκǎƻŎƪ ŀǊƻǳƴŘ 

ȅƻǳǊ ōŀŎƪΦ 

DŀǊȅ CŜƴǘƻƴ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ 

ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎŎǊŜŜƴ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŜŘ 

ŀƴȅ ƅŀǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ŀ ƪƴƛŦŜΦ 

DŀǊȅ ŀƭǎƻ ǘƻƭŘ Ƙƛǎ ŘŀŘ ƧƻƪŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘΦ 

tǊƻƧŜŎǘΥ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ƭŜǇǊŜŎƘŀǳƴ ōȅ {ǘŜǾŜ DǳǊƴŜǧ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ǘŀǳƎƘǘ ōȅ DŀǊȅ CŜƴǘƻƴ ŀƴŘ DŜǊǊȅ /ŀπ

ƴŀǾŀƴΦ   

! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƻ 

ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 

¢ƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŀƉŜ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ 

5Ŝƭ /ƻȄΦ 

tƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǳǊŜ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ tt² 

ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ tt² ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ 

LƴǎǘŀƎǊŀƳΦ {ǘŜǾŜ .Ǌƻǿƴ ƛǎ ƴƻǿ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ǳǇŘŀǘŜŘΦ {ǘŜǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŘƻƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ƳŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ 

ŎƘŀƴƎŜǎΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ άƭƛƪŜέ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ŦǊŜπ

ǉǳŜƴǘƭȅΦ {ǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 

ƛǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ /ƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘΗΗΗΗ ¢Ƙŀƴƪǎ 

{ǘŜǾŜΗΗΗ 



tt² aŜŜǝƴƎ !ƎŜƴŘŀτ !ǇǊƛƭ нлнр 

/ŀƭƭ ǘƻ hǊŘŜǊ 

tƭŜŘƎŜ ƻŦ !ƭƭŜƎƛŀƴŎŜ ό5Ŝƭ /ƻȄύ 

bŀƳŜ ¢ŀƎǎ wŜƳƛƴŘŜǊΥ  ϷΦрл 

bŜǿ aŜƳōŜǊ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ 

wŜǾƛŜǿκ!ŎŎŜǇǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΩǎ ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ό{ǳǎŀƴ wŜȅƴƻƭŘǎύ 

[ƛōǊŀǊƛŀƴΩǎ wŜǇƻǊǘ όDŜǊǊȅ /ŀƴŀǾŀƴύ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ό!ƭƛŎŜ DŜȅŜǊύ 

{Ƙƻǿ ϧ ¢Ŝƭƭ ¢ŀōƭŜ 

{Ƙƻǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ {Ƙƻǿ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ 

  нлнп {Ƙƻǿ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ hŎǘƻōŜǊ ммǘƘ ϧ мнǘƘΣ нлнр 

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ 

wŜƳƛƴŘŜǊΥ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ /ŀǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ wƻŎƪƛŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ  

      /ƭŀǎǎ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ сκмо-мп ϧ сκмс-муΦ Dƻ ǘƻ /ƻƭƻǊŀŘƻ 

wŜƳƛƴŘŜǊΥ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ /ǊŜŜŘŜ /ŀǊǾƛƴƎ wŜƴŘŜȊǾƻǳǎ ŎƭŀǎǎŜǎ 

      /ƭŀǎǎ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ Wǳƭȅ мн-мсΣ нлнр 

      ²ŜōǎƛǘŜ ƛǎΥ ŎǊŜŜŘŜǿƻƻŘŎŀǊǾŜǊǎΦŎƻƳ 

   bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ 

{Ƙŀƭƭ ǿŜ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ //! Ŏƭǳō ǘŀōƭŜΚ 

CƻǊƳ {Ƙƻǿ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

CƻǊƳ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ όǇŜǊ Ŏƭǳō ōȅƭŀǿǎύ ŦƻǊ ƴŜǿ ƻŶŎŜǊǎΦ 

     bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǘ aŀȅ aǘƎΦ 

     ±ƻǘŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ WǳƴŜ aǘƎΦ 

     ¢ŜǊƳǎ ǎǘŀǊǘ ƻƴ Wǳƭȅ м 

¢ƻƳΩǎ ǝǇǎΥ ¢ƻƳ aŜƭƻǧ 



tt² aŜŜǝƴƎ !ƎŜƴŘŀτ aŀǊŎƘ нлнр όŎƻƴǘύ 

DŀǊȅ CŜƴǘƻƴΩǎ 5ŀŘ WƻƪŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ 

¢ƻŘŀȅΩǎ /ƭŀǎǎ tǊƻƧŜŎǘΥ Cƭŀǘ tƭŀƴŜ /ŀǊǾƛƴƎ  

¢ŀǳƎƘǘ ōȅΥ aŀǊƪ DƻƻŘƳŀƴ  

 

aƻǝƻƴ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ 

 

wŀƉŜ 

 

bƻǘŜǎΥ   



                                                                                                    

/ǊŜŜŘŜ 

²ƻƻŘŎŀǊǾŜǊǎ wŜƴŘŜȊǾƻǳǎ 

/ƻƭƻǊŀŘƻ  

Wǳƭȅ мнτмсΣ нлнр 

/ƻƳŜ ǘƻ /ǊŜŜŘŜΣ /ƻƭƻǊŀŘƻ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŎŀǊǾŜ 

ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ 

ŀǊŜ ƘƛƎƘΣ ǘƘŜ ǎƪȅ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ǊƛǾŜǊǎ ŀǊŜ 

Ŧǳƭƭ ƻŦ ŬǎƘΦ 

¢ƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ wŜƴŘŜȊǾƻǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ  

ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ р Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜƴ ŘŀȅǎΦ 

²ƻƻŘŎŀǊǾƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊπ

ƎǊƻǳƴŘ aƛƴƛƴƎ aǳǎŜǳƳΦ 

¢ŀƭŜƴǘŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ  

±ŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōŜƎƛƴƴŜǊ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎ 

¢ƻƻƭ ŀƴŘ ǿƻƻŘ ǾŜƴŘƻǊǎ 

!Ǌǝǎǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƴŘ ǎŀƭŜǎ 

!ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ wŀƉŜ ŀƴŘ ōŀƴǉǳŜǘΦ 

bƻƴŎŀǊǾƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

 

wŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿŜōǎƛǘŜΥ 

ǿǿǿΦŎǊŜŜŘŜǿƻƻŘŎŀǊǾŜǊǎΦŎƻƳ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ƴƻǿΦ 

/²w/ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

ƛƴ WǳƭȅΦ 

 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ  

!ǇǊƛƭ 

¢ŀǎƪǎΥ  {ƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ /ǊŜŜŘŜ ²ƻƻŘŎŀǊǾŜǊǎ  

           wŜƴŘŜȊǾƻǳǎ 

           {ƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ά/ŀǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ  

           wƻŎƪƛŜǎέ 

           CƻǊƳ {Ƙƻǿ /ƻƳƳƛǧŜŜ όǇŜǊ  

           .ȅ-ƭŀǿǎύ 

           CƻǊƳ bƻƳƛƴŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ όǇŜǊ 

           .ȅ-ƭŀǿǎύ          

tǊƻƧŜŎǘΥ άCƭŀǘ tƭŀƴŜ /ŀǊǾƛƴƎέ  ǘŀǳƎƘǘ ōȅ  

                aŀǊƪ DƻƻŘƳŀƴ                              

9ǾŜƴǘǎΥ ϝ9ǾŜǊȅ ²ŜŘ /ŀǊǾƛƴƎ /h [ǳƳōŜǊ 

              ф !a Ψǝƭ bƻƻƴΦ 

              ϝ/ŀǊǾƛƴƎ Ϫ мǎǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ ²ŜŘ 

              сτу ta /ƻƴǘŀŎǘΥ ¢ƻƳ aŜƭƭƻǧ 

              ϝ9ǾŜǊȅ ¢ƘǳǊ /ŀǊǾƛƴƎ C±{/ 

              Cƻǳƴǘŀƛƴ ±ŀƭƭŜȅ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ 

             у !a Ψǝƭ bƻƻƴ ό/ƻƴǘŀŎǘΥ YƛǊƪ 

             tŀǊŀŘŀȅ ƻǊ 5ƻŎ .ŜƴƧŀƳƛƴύ 

              ϝнƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 

               ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ  

ϦIŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛǎ ƴƻǘ ōȅ ŎƘŀƴŎŜΣ ōǳǘ ōȅ 

ŎƘƻƛŎŜΦϦ τWƛƳ wƻƘƴ  



{Ƙƻǿ ŀƴŘ ¢Ŝƭƭ CŜōǊǳŀǊȅ 












